2022 vem ai: prepare-se!

Os préximos meses, até as elei¢cdes de 2022, serdo complicados: queda na renda das camadas
mais pobres, inflagdo, juros em alta (maior ainda com o aumento no IOF) e um quadro politico
conturbado. Para complicar, risco de apagao elétrico. E 0 andamento das reformas essenciais,
provavelmente, serd muito prejudicado por tudo isto.

Mas, pelo menos parece que a pandemia estd se reduzindo e a crise sanitaria, logo, ficara
apenas na lembranca (alids, muito amarga).

Neste grupo, gostaria de sugerir o seguinte modelo: colocar um tema em discussdo, ouvir
guem quiser se manifestar a respeito dele e trocar pontos de vista.

Quando esgotado, propor novos temas, votar para escolher o préximo e, novamente, discutir
o escolhido.

Serei o moderador do grupo, para tentar manter o foco e evitar devaneios. Como todos me
conhecem, aceitarei reclamacgdes. Mas acho que ndo conseguirei mudar...

A qualquer momento, sintam-se a vontade para sair, deixar de opinar, etc. Listei pessoas das
quais tinha o celular. Se alguém quiser sugerir novos nomes, pode convidar. Unica condi¢do: que
seja ligado ao setor, preferencialmente, sem ser fornecedor.

J4 iniciando com o primeiro tema, vamos focar na INFLACAO. Desde o plano Real, tivemos
um surto no governo Dilma, depois controlado por Temer. Apds o inicio do COVID 19, ocorreu
um repique.

Ainflacdo, como todos sabemos, pode ter causas estruturais ou circunstanciais. A pandemia,
por exemplo, em todo o mundo, provocou aumento nas taxas inflacionarias, por ter demandado
recursos publicos muito acima do normal e de forma inesperada. E um fator circunstancial,
portanto.

As causas estruturais, contudo, tém raizes no gasto publico excessivo, mesmo sem fatores
anormais. E o caso do Brasil, que apresenta, ha muito tempo, uma tendéncia de elevacdo neste
ponto, com déficit crescente em relagao ao PIB.

Como provavelmente, nada de importante se conseguira fazer neste periodo eleitoral, é
l6gico supor que ela ndo arrefecerda, no médio prazo.

Mas como a INFLACAO afeta o negdcio do supermercado?

1) Distorce o acompanhamento das vendas: em tempos normais, pode-se comparar
periodos com base em valores nominais. Num momento inflacionario, como agora, as
vendas precisam ser deflacionadas, para que a avaliacao seja realista.

2) Para quem esta numa posicdo de TOMADOR de recursos, isto significa aumento de
custos financeiros, caso as operacdes sejam pds-fixadas.

3) Para quem é aplicador, neste quadro, é recomendavel atrelar aplicacGes ao CDI, um
indexador sempre sintonizado com aumento da SELIC.

4) Eventualmente, estoques finais poderdo ser impactados pelas variacdes de pregos para
maior, sobre a mercadoria que ja estd em casa e foi paga. Isto produzira um lucro bruto
inflacionario e distorcera o resultado. Claro que sé ocorrerd se a empresa alterar precos
de aquisicdo com base na tabela de fornecedores e ndo em NFs da ultima entrada ou
com base no custo médio.

5) Vendas a prazo serdo corroidas pela taxa inflaciondria, reduzindo seu valor real, por
ocasido de seu recebimento.

6) Fornecedores poderdo alterar suas tabelas, incorporando corre¢do para os pregos nas
vendas a prazo.

7) Investimentos em estocagem, para além do TEMPO de PERMANENCIA normal,
precisardo ser muito bem avaliados.

8) Compras a vista, contudo, em fornecedores que estejam TOMADORES, poderao criar
excelentes oportunidades para reduzir CMV, desde que existam recursos disponiveis
para uma estocagem além do normal.




9) Passivos circulantes, de um modo geral, poderdo representar uma oportunidade de
ganho, caso se possa tomar recursos por taxas mais baixas do que cobram os credores
ou se tenha capital de giro disponivel.

Podem haver outras consequéncias que ndo tenham me ocorrido. Por favor, opinem,
discutam, apresentem seus pontos de vista. Por texto, dudio ou video. Como preferirem.
Mas, em suma, como trataremos a inflagao?



